TALLER: La VISION de una empresa

ACTIVIDAD 1: Realice la lectura y en su cuaderno responda las preguntas.
1. Que es la vision
2. Teniendo en cuenta la lectura, diga cual es la vision como estudiante, como miembro de
una familia, como miembro de una sociedad.
3. Conoce la vision de la IE Félix Henao Botero? Escribala.
4. Porque es importante que una empresa defina su vision?
5. Realice un mentefacto conceptual
6. Realice una sopa de letras con 15 palabras de la misidn de su colegio.
LA VISION

Se refiere a lo que la empresa quiere crear, la imagen futura de la organizacion.

La visién es creada por la persona encargada de dirigir la empresa, y quien tiene
que valorar e incluir en su analisis muchas de las aspiraciones de los agentes que
componen la organizacion, tanto internos como externos.

La vision se realiza formulando una imagen ideal del proyecto y poniéndola por
escrito, a fin de crear el suefo (compartido por todos los que tomen parte en la
iniciativa) de lo que debe ser en el futuro la empresa.

Una vez que se tiene definida la vision de la empresa, todas las acciones se fijan
en este punto y las decisiones y dudas se aclaran con mayor facilidad. Todo
miembro que conozca bien la vision de la empresa, puede tomar decisiones
acorde con ésta.

Importancia de la vision

La importancia de la visién radica en que es una fuente de inspiracion para el negocio, representa la esencia
que guia la iniciativa, de él se extraen fuerzas en los momentos dificiles y ayuda a trabajar por un motivo y en
la misma direccion a todos los que se comprometen en el negocio.

En sectores maduros, la importancia de la vision es relativa, no tiene mucha trascendencia, pero en sectores
nuevos, el correcto planteamiento de la visién es esencial para conseguir lo que la empresa quiere.

Ventajas que tiene el establecer una vision
o Fomenta el entusiasmo y el compromiso de todas las partes que integran la organizacion.
¢ Incentiva a que desde el director general hasta el ultimo trabajador que se ha incorporado a la empresa,
realicen acciones conforme a lo que indica la vision. Recordando que los mandos superiores tienen que
predicar con el ejemplo.
¢ Una adecuada vision, evita que se le hagan modificaciones, de lo contrario cualquier cambio esencial
dejaria a los componentes de la empresa sin una guia fiable, fomentando la inseguridad general.

El propésito estratégico como parte de la visién

Una vez que la visidon ha sido creada e integrada en la actividad diaria de la empresa, aparece el propésito
estratégico. Este se refiere a buscar aspectos mas concretos de la visién, materializandola.
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Las caracteristicas esenciales del propdsito estratégico son:
e Plantear metas muy ambiciosas que llevaran a la compafia a un éxito total.
e Tener una vision estable, si modificaciones.
e Todos hacia una misma visidon: cada uno de los recursos que componen la organizacion tiene que
involucrarse totalmente en la busqueda de la vision. Para ello desarrollaran todos los esfuerzos que
estén a su alcance, compartiendo momentos de euforia y de crisis.

Como se realiza la vision de una empresa

El contestar estas preguntas le puede orientar para definir la vision de su empresa.

-¢,Cémo sera el proyecto cuando haya alcanzado su madurez en unos anos?

-¢,Cuales seran los principales productos y servicios que ofrezca?-¢Quiénes trabajaran en la empresa?
-¢,Cuadles seran los valores, actitudes y claves de la empresa?

-¢,Cémo hablaran de la empresa los clientes, los trabajadores y la gente en general que tenga relacién con ella?
La visidon debe ser concreta y acertada.

En estos tiempos de continuo cambio, la vision empresarial ya no solo debe estar sustentada en la economia,
producciéon y administracién. Debe incluirsele ademas la cultura y la identidad como nuevos ejes de la accion
empresarial.

Ejemplos de vision

Vision servientrega: Queremos que Servientrega sea un modelo de empresa lider en servicios de logistica y
comunicacion, por seguridad, oportunidad y cubrimiento en América, con presencia competitiva a nivel mundial.

Vision almacenes éxito: La vision del grupo éxito es para el ano 2015 cautivar por encima de la competencia,
la lealtad de los consumidores colombianos, la preferencia de los proveedores y el orgullo de los empleados y
accionistas". Consolidarse como una empresa internacional con participacion de las marcas comerciales
propias.
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